Zatacznik Nr 1
RAPORT
Na podstawie wykonania za 5 miesiecy biezacego roku sporzadzono analize oraz prognoze
sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe. Dynamika przychodow
2 NFZ miesci sie w rozsadnych poziomach wielkosci w poszezegolnych latach. Przyjeto
ostrozne tempo wzrostu przychodow ze sprzedazy, ktére wigze sig z zaangazowaniem cafego
personelu Szpitala. Wykonanie duzej ilosci wysokoplatnych ustug specjalistycznych oraz
optymalizacja ilosci i jakosci standardowych ustug bedzie kluczem do osiagniecia zalozonych
celow. Starannosé w rozliczeniach $wiadezen medycznych oraz ich skrupulatna analiza
doprowadzi do zwigkszenia przychodow.
Wzrost warto$ci uméw z NFZ zwiazany jest z:

v zastosowaniem  dodatkowego  wspétezynnika  korygujacy do  wszystkich
wykonywanych badan hist-pat w Szpitalu w ramach umowy pilotazowej na tzw.
JGPato,

v nowym zakresem $wiadczen - kompleksowa opieka nad pacjentem z nowotworem
jelita grubego,

v' nowy zakres $wiadczen — Izba Przeje¢ Psychiatryczna,

K

zwiekszenie ilosei tozek w Klinice Psychiatrii — zwigkszenie kontraktu z NFZ,

v wykonywaniem procedur ponad przyznany limit w ramach $wiadczen odrgbnie
finansowanych, tj. programy lekowe, pakiet onkologiczny oraz poza pakietem
onkologicznym,

v" wykonaniem procedur wysokospecjalistycznych z zakresu teleradioterapii,

v utworzeniem Podkarpackiego Centrum Chirurgii Robotycznej i wprowadzenie
chirurgii robotycznej jako innowacyjnej metody przeprowadzania operacji.

Wazrost wartosci przychodow zwigzany z innymi dziataniami Szpitala zwiazany jest z:

v podpisaniem umowy o wspolpracy ze Szpitalem w Przemyslu na konsultacje i dalsze
leczenie pacjentéw onkologicznych tego szpitala w zakresie radioterapii,

v podpisaniem w 2021r. umowy z zewngtrznym operatorem posiadajacym kontrakt na
$wiadczenia medyczne w zakresie badan metoda pozytonowej tomografii emisyjnej
PET,

v zawarciem nowej umowy z Uniwersytetem Rzeszowskim.

Wzrost przychodow umozliwi pokrycie prognozowanych kosztéw oraz stopniowa splate
zobowiazan.

Oprocz tego najwiekszy wysitek Szpital koncentruje na dzialania w sferze kosztow.
Zgodnie z przyjetymi zalozeniami przyjeto bardzo restrykcyjne dziatania oszczg¢dnosciowe,
praktycznie w kazdej sferze kosztow. Przykladem moze by¢:

v zmniejszenie ilosci godzin nadliczbowych,

v zawarcie nowej umowy na transport pacjentow dializowanych,



v oszczednosci na zuzyciu energii elektrycznej zwigzane z posiadaniem instalacji
fotowoltaicznej,

v" likwidacja Kliniki Neurologii,

v wprowadzenie zmian w ilo$ciach lozek na poszezegélnych Klinikach,

v’ przeksztatcenie Kliniki Onkologii Ginekologicznej w pododdziat i polaczenie go
z Klinika Onkologii Klinicznej z Pododdziatem Onkologii Ginekologiczne;.

W prognozie uwzgledniono skutki finansowe projektowanych zmian w zakresie wzrostu

wynagrodzen pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Wzrost wyszacowanych
kosztéw wynagrodzen zaplanowano poprzez pokrycie ich w przychodach z Narodowego
Funduszu Zdrowia, a wiec nie wptyna na wynik jednostki w prognozowanych latach.
W przypadku kosztéw finansowych najwicksza pozycje stanowia odsetki od zaciaggnigtego
kredytu w Banku Gospodarstwa Krajowego. Przy niezmienionym oprocentowaniu w okresie
prognozy wyniosa odpowiednio w 2022 r. - 4,5 mln, w 2023 r. —4.9 mln, w2024 r. — 4,6 min
7. W obecnej sytuacji zwigzanej z gospodarka rynkowa, Szpital odczuwa skutki wysokie;j
inflacji cenowej. Wydarzenia na wschodzie doprowadzity do wiekszego wzrostu cen surowcow
oraz ostabienia zlotego, co w ostatnich miesiacach wyniosto wskazniki inflacyjne na poziomy
niewidziane od kilku dekad. Stopy procentowe NBP sa coraz wyzsze. Rada Polityki Pieni¢znej
podwyzszyla 8 czerwea 2022 stopy procentowe o 0,75 pkt proc., tym samym gléwna stopa
wynosi 6,00%. To juz dziewiata podwyzka i z pewnoscia nie ostatnia. Aktualnie mamy do
czynienia z bezprecedensowa serig podwyzek. Kolejne podwyzki stop to poklosie rosnacej
inflacji.

W prognozie uwzgledniono réwniez warto$¢ realizowanych inwestycji, w wigkszoscl
finansowanych z dotacji, ktore maja bezposredni wplyw na zwigkszenie sum bilansowych,
wysokos¢ amortyzacji oraz pozostatych przychodéw operacyjnych w prognozowanym okresie
czasu. Inwestycje beda realizowane przy wsparciu $rodkéw pochodzgcych z Funduszy
Europejskich, dotacji krajowych z Wojewddztwa Podkarpackiego oraz Ministra Zdrowia.
W ramach zadan inwestycyjnych realizowane bgda migdzy innymi:

v' Profilaktyka, diagnostyka i kompleksowe leczenie choréb ukladu oddechowego

z chirurgicznym i chemicznym leczeniem nowotwordw klatki piersiowej na oddziatach

klinicznych oraz rehabilitacja, taczna wartos¢ 36 mln zl;

<

Zakup wyposazenia w ramach uméw dotacyjnych, faczna wartos¢ 30 min zi;

v' Przebudowa pomieszczen Il pietra w budynku "A" 1 "BG" wraz z wyposazeniem
uzytkowanych przez Klinike Ginekologii i Potoznictwa w Klinicznym Szpitalu
Wojewddzkim nr 1 im. Fryderyka Chopina w Rzeszowie, taczna warto$¢ 18 min zi

v Modernizacja i przebudowa budynku Oddziatu Dziennego Psychiatrycznego, tgczna
wartosé 0,2 mln zt;

v W kazdym roku Szpital zatozyt wydatkowanie $rodkéw wiasnych na srodki trwale

niskocenne— taczny koszt 500 tys zl.



Do konca 2021 r. Szpital poniést naktady inwestycyjne w igcznej wysokosci 26,6 mln. W roku
2022 Szpital przeznaczy okolo 67 mln zt na w/w zadania inwestycyjne a w 2023 roku 17 min
zk.

Wszystkie wskazniki zostaly obliczone na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
2 dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbgdnych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej SPZOZ.

Powyzszy raport zostal oparty o aktualna sytuacje finansowa Szpitala przedstawiona
i zaprognozowang w Tabeli Nr 1.

Uwzgledniajac wskazniki dokonanej analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej oraz
wystepujacych zdarzen gospodarczych jakie zaistnieja na przestrzeni trzech lat stwierdza sig.
7e mimo wystepujacych odchylen - aktualna sytuacja jednostki pomimo osiggnigtych strat

posiada zdolno$¢ kontynuacji dziatalnosci w przewidywanej przysztosci.

Tabela Nr 1
Tabela podsumowujacy wyniki oceny sytuacji ekonimiczno - finansowej
WARTOSC WARTOSC WARTOSC WARTOSC
WSKAZNIKA| OCENA | WSKAZNIKA | OCENA | WSKAZNIKA| OCENA WSKAZNIKA | OCENA
GRUPA WSKAZNIKI
Bilans Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej
2021 2022 2023 2024
WSKAZNIKI 1) Wskaznik
ZYSKOWNOSCI  |zyskownosci netto 0,13% 3 -0,51% 0 0,00% 3 061% 3
(%)
2) wskaznik
zyskownosci 9 o 9
dziatalnodd 0,95% 3 1,00% 3 1,31% 3 1,91% 3
operacyjne] (%)
3) wskaznik 0,20% -0,67% 0,01% 0,92%
zyskownosci 3 0 3 3
aktywow (%)
I.RAZEM : 9 I.RAZEM : 3 I. RAZEM : 9 I.RAZEM : 9
WSKAZNIKI 1) Wskaznik biezacej
2 0
PLYNNOSCI A ,59 0 0,55 0 0,56 0 0,59 0
2) Wskaznik szybkiej 0,47 0 0,43 i 0,46 0 0,49 0
plynnoéci
II. RAZEM : 4] II. RAZEM : 0 II. RAZEM : 0 II. RAZEM : 0
WSKAZNIKT | 1) Wskaznik rotacji 48,55 2 44,98 3 42,94 3 43,60 3
EFEKTYWNOSCI | naleznosci (w dniach)
2) Wskaznik rotacji 7117
zobowigzan (w 4 75,98 4 72,50 4 68,95 4
dniach)
III, RAZEM : 6 ITI. RAZEM : 7 III. RAZEM : 7 III. RAZEM : 7
WSKAZNIKI 1) Wskaznik
ZADLUZENIA zadtuzeniz aktywéw 70,18% 3 58,45% 8 59,23% 8 82,26% 3
(%)
2) Wskaznik g 0 i 0
v placalni 3,00 0 -278 -2,68 -2,70
IV.RAZEM : 3 IV. RAZEM : 8 IV. RAZEM : 8 IV. RAZEM : 3
EACZNA LICZBA PUNKTOW:| 18 18 24 19
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AKTYWA 221P 22P
A Akfywainw 205620815 WUTI229  MIGIEESI 2B12380.54
|1 [wa i gl | prawne 13776.01 259633 0,09/ 0,00
1 [Kotzty zakonczonych prac rogwopiych
2 [Wartost fomy
3 " iaing i prawns 1377601 25%.33 3,00 0,00
4 | Zaizki ra wartosc nismateriaing | prawne
I [Reeczowe sktywa twaia 200 606 838,50 252 744 535,96 243618 652,54 21812385054
1 |Srodki tranie 201 591 066,31 214 360 247.20 241 653 259,20 216 18445730
) jgranty 2750 195,11 2750 185,11 2750 195,11 2 150 195,11
5) | budyn, lokala | abiekdy intynieri ladows] | wodey 137 483 501,18 135 14 414,67 182 506 075.55 176 740 231,10
¢) |urzadzonia fechmiczne i maszyny 12784 541,52 11068 623,57 8 830 967,73 7169 909,56
o) |srodii ransportu 21 966.28 16090.57 1021489 435850
¢) [inne érodk twale 48 540 862.2¢ 65 438 123,28 47 552 806,02 29 529 755.03
2 [ Srodii trwele w budowie B 015 T72.18 33384 25876 192339324 1928 36324
3 | Zabozki na srodk twale w budowia
Ml ey 0.00 0,0 [ 000
1 |Od jednostek powsszanych
2 | Od pazostalych pdnostk, w kitrych jednostk da zamng i W hapitsle
3 |0d pozostaiych jednosick
IV |lwestycie dugstenminowe 0,00 0,00 0,00 100,00
1 |Nestuchomasci
2 |Warioéci niemateriaing | prawne
3 | Diugoterminows sktywa finansowe 000 0.00) 0,00 100,00
4 [Inne inwestyce dugoterminows
¥ - ia mipdzyok 0,00 0,00 0.00 0,00
1 |Ridywa 2 tytuls podatia —
2 |inna roziczenia msdzyckresows 0,00 0,00 0,00 0
B Aktyws obrolowe ; B2 150 30018 61781 6510 50686 827 57 _ 6296448525
| |Zapasy 14147 33166 13363 443,85 11483 13839 1154055408
1 [Materialy 14135 22508 13368 443,85 11483 1369 11540 554,08
2 |Poiprodukty | produkty w oku
3 |Prodiky goowe
4 |Towary
5 |Zaliczki na dostawy | usug 1100658
[ &6l ko 0 434 521,04 45538 945,03 46 945 62879 48302 77189
1 | Halenodci od jedncstak possazanych 00 2,00 0,00 0,00
‘a) |2 tytuls dostaw | ustug. 0 okresie spialy 0.2 000 0.00 0,00
b) |inne
2 4 pozostalych jednostok, w kiorych jdnostka posiada z8ang: = w kapials 0,00 0.00 0.00 0,00
a) |z byt dostow | ushug, o okresie splaty 0.00 0,00 000 0,00
b) finne
3 od T jednostek 50 434 521,04 45938.945.03 4594592679 48302 771.89|
a) |2 tytubu dostaw | ushug, ¢ okresis splaty 45 795 365,58 44900 000.00 45302 463,84 47 254 767,30
) [z tytuiow budzstowych 41030.63 10 15409 10 154,06 10 154,06
o) |inne 4598 124,80 1028 780.97 1033.308,89 1037 850,53
d) |dochodzone na drodze sadowe]
W [inwestycie . 4059 7T4TH 19277782 132843188 215832425
1 inowe aklywa fnansowe 4059 774,74 1 912777982 132843188 2156 32425
) |w jednostiach powazanych 0,00 0,00 0,00 0.00
b) |w pazostalych jechostkach 0,00 0.00 0,00 0.60
<) |Erodd pieniezna | inne aktyws pisnigine 4050 77471 19012777.92 1328 431,88 2158 32425
2 |Inne inwestycie krolkoterminowe
. [Krd : i migdzy 657 67347 560 634.91 928 130,50 962815,02
=] ) ETETR BT
PASYWA NP nap 3P 4P
A [Funduscwissny ] - S EEJDE CE oA TS 00800
| |Fundusz podsiawowy (fundusz zalotycielshi 50976 17342 50076 173,42 50676 173,42 50976 17342
1l |Fundusz zapasowy (fundusz zakladu)
il |[Fundusz z skiuaigacs wyceny
IV {Pozostale fundusze rezenwows
V |Zysk {strotm} 2 lat ublegiveh -116 801 838,04 116 247 598,38 118 362 588.38 -118 343 401,68
V1 [Zyoh (stata) netio 554 23986 211500000 19 196.69 25622021
Vil Wyxmmwmﬂuim(mw)
B vy na zobowlazania 3409134035 381915 379.05 167250838 U583 42178
| |Rezerwy na ’ 13583 316.47 13476 778,00 13476 779,00 13476 7800
1 |Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2 [Rezerwa na éwi yiaing | podcbng 13478 778.00 13 476 779,00/ 13476 779.00] 13478 T79.00
3 |Pozostale rezeny 106 537 47 0,00 0,00 0,00
W |Zobowiegzasis dugolsrminows 55 454 54552 18181819 56 508 080.82 55636 36365
1 | Wobsc jednostek powiazanych
2 |Wobsc pozostalych jednostex, w kiorych jednostia posiada kapiale
3 |Wobec pazostabych jednostek 65 454 545,52 52181 818,19 58 908 080.82 55635 36365
a) |krmayty i pozyeaki 65 454 545,52 62 181 815,19 53 909 090.92 55 636 36.68
b) |z tytiss emisii duznych papierdw warinsciowych
¢} | mne zobowigzanis fnansows
d) |2abowigzania weksiows
e} [inne
[ jazani 116640 284,70 111 342 942,80 407 860 547,77 105 879 951,50
1 |Wobex jednostek pontazanych 0.0 0.00 0,00 0,00
&) |2ty dostaw { ushug, o olresie wymagainods 0,00 0,00 0,00 0,00
b) [inne 0,00 000 0.00 [
2 sk pows h, w kidrych jednostia posinda kapstais 0.00 0,00 0,00 0,00,
B) |2 fyfuly dostaw | ushug, 0 ohresie wymagainosc! 000 0.60 0.00 0,00
L] L (1] 0.00 000 [
3 |Wobec pezostalysh jednostek 115853 877.25 110 352 423,08 106 874 20846 104 B87 534,15|
a) [kredyly | podyczki 322IM agr2 izt M2 121,21 327272727
b) |z tytuks emisi dhunych papleriw wartodolowych
¢) |inno zobowigzamia fnansows
) |z tytul dostaw { usiug, 0 okresie wymagainosci 82 877 13880 76 031 107.80 76904 538,40 73744 870,50
) |zaliczli otrzymans na dostawy | ushigi
] ia wekslowe
@) |2 tytus podatictw, ce), ubezpieczet spofeczayeh | ych araz mnych tytukw p 10997 339,74 10 836 538,51 10 696 139,47 10 851 708.76
h) |2 tytuiks wynagrodzen 9 159 85267 061203042 0971 502,60 9 471 502.60
) Lime § 651 528,85 6409 119,08 5829 300,72 7 HE875.00
4 [Fundusze specuaine 686 317,45 08081972 006 33831 992575
N ia migdzy 148413 163,58| 194 913 833,06, 191 426 09067 170 880 32762
1 {Lhemna wariosé firmy
2 |Inne roriczenia mdryokresows 142 413 18365 194 913 839,08 151 426 090,67 170 830 327 62
Ll VNN 304305 280 ¢ E 0B ATETE




Zatacznik Nr 3

Lp Wyszczegolnlenie 0P | 2amP | 2023P | 04P |
A |Przychody netto ze sprzedaty | zréwnane z nimi, W tym 406 365 360,55| 391063 980,18 30478264008  398730346,18
| |Przychody netto ze sprzedazy produktow 408 233 906,59 390 863 980,18 394 772 619,98 398 720 346,18
Il |Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia; zmniejszenie warlo$¢ ujemna) -1 868 546,04 200 000,00 10 000,00 10 000,00
i1l |Kaszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki
IV |Przychody netto ze sprzedazy towarow | materialow
B [Koszty dzistalnoscl operacyine] 8374 01848]  406000623,12]  400958970,18) 41143989683
| |Amortyzacja 19 726 398 66 24 836 519,57 26 650 347,84 25 994 802,00
Il |Zuzycie materiatow i energii 131 024 827,51 134 000 000,00 134 750 400,00 135 505 002,24
il {Ustugi obce 79 609 939,25 75211 705,01 75 632 880,56 76 056 434,74
IV |Podatki i oplaty 447 212,14 576 318,98 579 546,37 58279183
V |Wynagrodzenia 155 968 209,91 142 256 383,60 143 053 019,35 143 854 116,26
VI |Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia, w tym: 30575 776,01 27 849 695,97 28 005 654,27 28 162 485,93
VIl |Pozostale koszty rodzajowe 1022 255,00 1 270 000,00 1277 112,00 1284 263,83
Vil |Wartosé sprzedanych towardw | materialow
C |Zysk strata ze sprzedazy (A-B) 12009257,93] 1493664294 -15 176 350,20 12709 550,64
D |Pozostate przychody operacyjne 16 936 860,97 19900 305,2 21465 21504 573,68
| |2ysk z tytus rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il {Dotacje 15 350 344,82 18 872 161,33 20 426 662,86 20545 763,05
Il |Aktualizacia warto$ci aktywow niefinansowych 18 456,60 0,00 0,00 0,00
IV |Inne przychody operacyine 1 568 059,55 1028 144,93 1038 426,38 1048 810,64
| |Strata z z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 625316 21 000,00 0,00 0,00
I |Aktualizacja wartoscl aktywow niefinansowych 142 398 46 50 000,00 50 280,00 50 561,57
il |Inne koszty operacyjne 776 715,82 800 000,00 804 480,00 808 985,09
F [Zysk ! strata z dziatainosci operacyjnej (C +D-E) 4002 235,60 4092 663,31 5433 979,04 8025 476,39
G |Przychody finansowe - 56979,99 400 000,00 ~102500,00 103 525,00
| {Dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
Il |Odsetki 56 979,99 100 000,00 101 000,00 102 010,00
Il |Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
1V |Aktualizacja warlosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V |inne 0.00 0,00 1 500,00 151500
H |Koszty finansowe 3099 605,93 5057 663,31| 5 267 282,34 ~ 5206779,13
| |Odsetki 309323417 6042 663,31 5267 282,24 5206 779,13
Il |Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
Il |Aklualizacia wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV {inne 637176 15 000,00 0,00 0,00
| |Zyskistrata brutto (F+G-H) 950 609,66 -1 885 000,00 269 196,69 283222227
J |Podatek dochodowy 405 370,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00
K [Pozostale obowiazkows zmnisjszenie zysku (zwigkszenie straty)
L |Zysk/ strata netto (I-J-K) 554 239,66 -2 115 000,00 19 196,69 258222227
~L AWNY KSIEGOWY
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Zatacznik Nr 4

"~ Wyszczegdinienle : 2021 P 22P aBpP 22UP

A Przeplywy plenigine z dzial, podst.

| |zysk strata) netio. 5 e ; ; . sse2) -2115 000,00  18496,08 258222221
1 |Korskty ' 1320214070] 10609813 3205 305,482 § 710 813,91
1 | Amortyzacia 19 726 398,66 24836 518,57 26 680 347,54 25 984 802,00
2 | 2ysti (straty)  tytuhu rinic kursowych 0,00 0,00 0.00
3 [Odsetii i udzialy w zyskach 1537 047,12 4509 258,81 4943137 67 4690 418,54
4 [Zysk (stratz) 2 daiel. inwest. 5253,16 0,00 0,00 0,00
5 |zmiana stanu razerw 368 703,47 106 537,47 0,00 0,00
6 |Zmiana stanu zapasbw -3616 438,07 777 887,71 1886 305,56 -57 415,69
7 |Zmiana stanu naleznosci 724244094 4 495 576,01 -1 006 981,76 -1 356 845,10|
8 |Zmiana stanu zobowowiazan z wyj. kr. i pot 2626 295,98 -5297 351,93 -3482 395,03, -1 980 596,27
9 |Zmiana stanu rozliczen migdzyokreowych -13 307 838,56 -18 605 539,02 -20 795 108,48 -20 579 447,57
10 {inne -1330 730,00 0,00 -100,00
L N Przepiywy pien. betto 2 dzlal. oper. 13T 8434 813,89 8224 502,31 9293038,18
B Przeplywy pienigine 2 dulal. Inw. | |

1 ; : ; 195840 n2000] 000 0|
1 |Zbycie wnip i rsczouych skt &t 51956.10 11210,00 0,00 0,00
2 |Zbycie inwestycji w nieruch. oraz wnip 0,00 0,00 0,00 0,00
3 |2 aktywow finansowych 0,00 0.00] 0,00 0,00
4 |inne wplywy inwestycyine 0,00 0,00 0,00 0,00
1 [Wyds 3 31250 359,84 67874 217, 17531 897,89 500 000,00/
1 |Nabycie wnip i rzeczowych akt. tr. ki 250559,5‘[ 67974 217,38 17 531 897,89 500 000,00
2 [Nabycie inwestycj w nienuch. oraz wrip 0.00| 0.0 000 0,00
3 |Na aktyws finansows 0.00] 0,00 0,00 0.00|
4 [ Inne wydatki inwestyeyine 0,00 0,00 0,00 0.00|
| raeptywy plon. netio z dziak. Inw. Ieense  47seseorss|  a7sueres 500 000,00
c Praepiywey pionigtne z daiak. fin. 5 | |
1w 2075591441 85103 1828 16938 914,47 0,00
1 |Wiphywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych nstrumentow kapitatowych oraz doplat do kapitalu 2075591441 65103 182,98 16938 914,47 0.00
2 |Kredyty | pozycaki 0,00 0,00 000 0,00
3 |Emisia diuznych papierow wart. 0.00 0,00 0,00 0.00
4 |inne wplywy finansowe 1
| Wydatid i : | 4w 7781 986,08 821586 7963 143,31
1 |Nabycie udzialow (akcji) wiasnych 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00
2 | Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiadeiciel 0,00 0.00 0,00 0,00!
3 |inne niz wydatki na rzecz wiasciciell, z tytulu podzialy zysku 0,00 0,001 6,00 0,00
4 |Splaty kredytow i pozyczek 3359394,24 janzianat 3Jar2i27 3212727127
5 |Wykup dlutnych papierd Sciowych 0,00 0,00 0.00 0,00
6 |Z tytuks innych zobowiazan finansowych 0,00 0,00 0.00 0,00
7 |Platnosci zobowiazan z tytulu leasingu finansowego 0,00 0,00 0,00 0,00
B |Odsstki 1 537 047,12 4509 258,81 4943137 ,87) 4680 416,54
9 |inne wydatki finansows 0,00/ 0,00 0,00 0,00
i {Praeplywy pion. netio z dzial. fin. : - 1585947305) 5732119690 sT204053 19831438
D [Praoplywy pieniaine netin mzem -1542750,13 2 145 096,79 584 346,04 829 892,37
E |Bilansowa zmiana stanu érodkew pieniganych 1542 750,13 2145 995,79 584 348,04 820802.37
F |$rodki penigine na poszatek ckresu 5602 524,84 4050 774,71 191277792 1328.431,88
& |Srodid pienigtne na koniec okresu : 4058 77471 i1927mse]  1s;es 215832425




